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خارطة تنفيذ الخطة الاستراتيجية لعام 2026 م

آلية الترقيم

02 الخطة التشغيلية لعام 2026م 

اسم المشروع رقم المشروع يحتاج
أنشطة

اسم البرنامج رقم
البرنامج

اسم المبادرة رقم
المبادرة

تحديد البرامج والمشاريع الهدف الاستراتيجي
رقم الهدف 
الاستراتيجي

1

1

1

1

1

1

1

1

1

تطوير البرامج والمشاريع

تطوير البرامج والمشاريع

تطوير البرامج والمشاريع

تطوير البرامج والمشاريع

تطوير البرامج والمشاريع

تطوير البرامج والمشاريع

تطوير البرامج والمشاريع

تطوير البرامج والمشاريع

تطوير البرامج والمشاريع

الترميمالحلول الإسكانيةجود الإحسانبرنامج مرتبط بمشروع 1.11.1.A1.1.A.2 -

البناء A.1.1.1-الحلول الإسكانيةA.1.1جود الإحسان1.1برنامج مرتبط بمشروع

برنامج مرتبط بمشروع

برنامج مرتبط بمشروع

برنامج مرتبط بمشروع

برنامج مرتبط بمشروع

برنامج مرتبط بمشروع

برنامج مرتبط بمشروع

برنامج مرتبط بمشروع

1.1

1.1

1.1

1.1

1.1

1.1

1.1

جود الإحسان

جود الإحسان

جود الإحسان

جود الإحسان

جود الإحسان

جود الإحسان

جود الإحسان

1.1.A

1.1.A

1.1.A

1.1.A

1.1.A

1.1.B

1.1.B

الحلول الإسكانية

الحلول الإسكانية

الحلول الإسكانية

الحلول الإسكانية

الحلول التنموية

الحلول التنموية

الحلول الإسكانية

-

-

-

-

-

1.1.A.4

1.1.A.5

1.1.A.7

الصيانة 

التأثيث

الأجهزة الكهربائية 

سداد الإيجار 

سداد فواتير الكهرباء 

1.1.A.6

1.1.A.3

رحلة المعرفة )2(

1.1.B.1 الدورات التدريبية -

-1.1.B.2
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03 الخطة التشغيلية لعام 2026م  

اسم المشروع رقم المشروع يحتاج
أنشطة

اسم البرنامج رقم
البرنامج

اسم المبادرة رقم
المبادرة

تحديد البرامج والمشاريع الهدف الاستراتيجي
رقم الهدف 
الاستراتيجي

2

3

4

4

5

5

6

7

8

تحسين الصورة الذهنية

تعزيز الجانب التطوعي

تطوير البنية الإدارية والتقنية

تطوير البنية الإدارية والتقنية

إعداد خطط تنظيمية فاعلة

إعداد خطط تنظيمية فاعلة

تشكيل اللجان الإشرافية
وتفعيلها

تنمية الكادر الوظيفي

تنويع المشاريع الاستثمارية

أثر العطاءبرنامج غير مرتبط بمشروع 3.13.1.A

A.2.1هوية إحسان2.1برنامج غير مرتبط بمشروع

برنامج مرتبط بمشروع

برنامج مرتبط بمشروع

برنامج غير مرتبط بمشروع

برنامج غير مرتبط بمشروع

برنامج غير مرتبط بمشروع

برنامج غير مرتبط بمشروع

برنامج مرتبط بمشروع

4.1

4.1

5.1

5.1

6.1

7.1

8.1

نقلة

نقلة

رحلة التحول التنظيمي

رحلة التحول التنظيمي

الرقابه الفعالة

رحلة التطوير

عد جديد بُ

4.1.A

4.1.A

5.1.A

5.1.B

6.1.A

7.1.A. 

8.1.A. 

بنية إحسان 

بنية إحسان 

التخطيط التنظيمي 

استدامة إحسان 

كفاءات إحسان 

✅لجان الإحسان 

4.1.A.2

الدليل الإجرائي

التحول التقني 

-

4.1.A.1

مقر الجمعية  8.1.A.1

-

-

✅

✅الظهور الإعلامي 

✅أيدي العطاء 

التخطيط التسويقي 

✅

✅



خارطة تنفيذ الخطة الاستراتيجية لعام 2026 م

آلية الترقيم

04 الخطة التشغيلية لعام 2026م  

اسم المشروع رقم المشروع يحتاج
أنشطة

اسم البرنامج رقم
البرنامج

اسم المبادرة رقم
المبادرة

تحديد البرامج والمشاريع الهدف الاستراتيجي
رقم الهدف 
الاستراتيجي

8

9. 

10. 

10. 

10. 

تنويع المشاريع الاستثمارية

تنمية الشراكات المجتمعية

تنويع مصادر الدعم

تنويع مصادر الدعم

تنويع مصادر الدعم

ركاء التنميةبرنامج غير مرتبط بمشروع شُ 9.1. 9.1.A. 

عد جديد8.1برنامج مرتبط بمشروع  .A.8.1بُ

برنامج مرتبط بمشروع

برنامج مرتبط بمشروع

برنامج مرتبط بمشروع

10.1. 

10.1. 

10.1. 

المستقبل المستدام

المستقبل المستدام

المستقبل المستدام

10.1.A

10.1.A

10.1.A

مصادر 

مصادر 

-مصادر 

نمو مستدام 

دعم الجهات  10.1.A.1 -

-

-استدامة إحسان 

✅شركاء إحسان 

8.1.A.2

دعم المنصات 

دعم الأفراد 

10.1.A.2

10.1.A.3

 .10.1برنامج مرتبط بمشروعتنويع مصادر الدعم .10

المستقبل المستدام

10.1.A 10.1-مصادر.A.4كل يوم صدقة

إكمال بناءA.8.1.1-الحلول الإسكانيةA.1.1جود الإحسان .1.1برنامج مرتبط بمشروعتطوير البرامج والمشاريع.1

حصاد التنميةB.3.1.1-الحلول التنمويةA.1.1جود الإحسان .1.1برنامج مرتبط بمشروعتطوير البرامج والمشاريع.1

الاسناد الحكومي A.5.10.1-مصادر A.10.1المستقبل المستدام .10.1برنامج مرتبط بمشروعتنويع مصادر الدعم .10



خارطة تنفيذ الخطة الاستراتيجية لعام 2026 م

آلية الترقيم

05 الخطة التشغيلية لعام 2026م  

اسم المشروع رقم المشروع يحتاج
أنشطة

اسم البرنامج رقم
البرنامج

اسم المبادرة رقم
المبادرة

تحديد البرامج والمشاريع الهدف الاستراتيجي
رقم الهدف 
الاستراتيجي

المحفظة الاستثماريةA.6.10.1-مصادر A.10.1المستقبل المستدام .10.1برنامج مرتبط بمشروعتنويع مصادر الدعم .10



المؤشرات الخاصة بالبرامج 

06 الخطة التشغيلية لعام 2026م  

المستهدف لعام 2026 المؤشر المرتبط اسم البرنامج

الحلول الإسكانية

الحلول الإسكانية

الحلول الإسكانية

الحلول الإسكانية

الحلول الإسكانية

الحلول الإسكانية

الحلول الإسكانية

#  الوحدات السكنية المسلمة 

# الوحدات المستهدف ترميمها 

# الوحدات المستهدف صيانتها 

# الوحدات المستهدف تاثيثها 

# المستفيدين المستهدفين من الاجهزة الكهربائية

#  الأسر المستفيدين من سداد الايجار 

# الأسر المستفيدة من سداد فواتير الكهرباء

100

4

4

20

60

16

50

الحلول الإسكانية

الحلول التنموية

#الوحدات السكنية المستهدف بناؤها  

# المستفيدين المستهدف تنميتهم 

4

30



المؤشرات الخاصة بالبرامج 

07 الخطة التشغيلية لعام 2026م  

المستهدف لعام 2026 المؤشر المرتبط اسم البرنامج

الحلول التنموية

الظهور الإعلامي 

الظهور الإعلامي 

الظهور الإعلامي 

الظهور الإعلامي 

الظهور الإعلامي 

الظهور الإعلامي 

#  الطلاب المستفيدين من المنصة  

% تقييم الجمعية على منصة قوقل 

 X المشاهدات على منصة #

# المشاهدات على سناب شات 

 # تقارير قياس الاثر 

#  المشاركات الاعلامية 

% التفاعل مع الفعاليات المجتمعية

200

4.60

50,000

40,000

1

60

80

أيدي العطاء 

أيدي العطاء 

# الفرص التطوعية الملائمة 

# المتطوعين 

250

1921



المستهدف لعام 2026 المؤشر المرتبط اسم البرنامج

المؤشرات الخاصة بالبرامج 

08 الخطة التشغيلية لعام 2026م  

أيدي العطاء 

التخطيط التنظيمي 

التخطيط التسويقي 

التخطيط التسويقي 

لجان الإحسان 

لجان الإحسان 

% جاذبية الفرص التطوعية 

# الخطط التنفيذية

# الخطط التسويقية  

# الحملات 

#  الزمن المستغرق في اتخاذ القرار 

% تفعيل اللجان

45

1

1

4

0.70

70

10% الاستفادة من المؤثرين بالتسويقالتخطيط التسويقي 

6لجان الإحسان  # اللجان الأشرافية 

12# الدورات التدريبية المبنية على الاحتياج كفاءات إحسان 



المستهدف لعام 2026 المؤشر المرتبط اسم البرنامج

المؤشرات الخاصة بالبرامج 

09 الخطة التشغيلية لعام 2026م  

100% الإنتاجيةكفاءات إحسان 

3 # المهارات المكتسبةكفاءات إحسان 

75,000$ عوئد الاستثماراستدامة إحسان 

20# الشراكات  شركاء إحسان

70% تفعيل الشراكات شركاء إحسان 

100,000$ عوائد الشراكات شركاء إحسان 

4# الجهات المانحة مصادر 

6# الجهات ذات المسؤلية المجتمعية مصادر 

100# الداعمين الافراد  مصادر 



المؤشرات الخاصة بالبرامج 

10 الخطة التشغيلية لعام 2026م  

المستهدف لعام 2026 المؤشر المرتبط اسم البرنامج

6# المشاريع المدعومة من خلال المنصات الحكومية مصادر 



11 الخطة التشغيلية لعام 2026م  

 البرامج

تكلفة البرنامج الفئات المستهدفة نتائج البرنامج أهداف البرنامج وصف البرنامج اسم البرنامج

1- مستفيدين
متملكين للسكن 

2-تحسن جودة الحياة
للمستفيدين

1- رفع نسبة تملك
المساكن 

2- ترميم منازل
المستفيدين 

3- تأثيث منازل
المستفيدين

 4- صيانة منازل
المستفيدين 

5- سداد متعثرات
الايجار 

6- سداد متعثرات
الكهرباء

 7- تحسين جودة حياة
المستفيدين

 توفير حلول سكنية
متكاملة

للمستفيدين من
خلال بناء وترميم

وصيانة المنازل، مع
ضمان توفير

الاحتياجات الأساسية
مثل التأثيث

والأجهزة الكهربائية
للمساهمة في رفع

نسبة تملك المساكن
وتحسين جودتها
وتسهيل إجراءات

حصول المستفيدين
عليها .

الأسر الضمانية - الأسرالحلول الإسكانية
الأشد حاجة

3,446,700



12 الخطة التشغيلية لعام 2026م  

 البرامج

تكلفة البرنامج الفئات المستهدفة نتائج البرنامج أهداف البرنامج وصف البرنامج اسم البرنامج

1- زيادة المعرفة
وتطوير المهارات

والخبرات 
2- التكيف مع

تغيرات سوق العمل 

1-تمكين المستفيدين
بالمعرفة والمهارات

والخبرة اللازمة 
2- رفع مستوى الوعي

بأهمية الدورات 
3- تحويل المستفيدين
من متلقين للدعم الى

منتجين 
4- بناء كوادر متميزة
معرفيا ومهاريا لتلبية

احتياجات سوق العمل . 

 تقديم حلول تنموية
للمستفيدين منها

إقامة برامج تدريبية
متنوعة تلبي

احتياجات شرائح
مختلفة من
المستفيدين

وتزودهم بالمعرفة
والمهارات اللازمة
لتأهيلهم لسوق

العمل 

الأسر الضمانية - الأسرالحلول التنموية
الأشد حاجة

113,864



13 الخطة التشغيلية لعام 2026م  

 البرامج

تكلفة البرنامج الفئات المستهدفة نتائج البرنامج أهداف البرنامج وصف البرنامج اسم البرنامج

ر 1- تحسين تصوّ
المجتمع للمبادرة
وزيادة الثقة في

رسالتها وأهدافها 
2- تحقيق وصول أوسع

لفئات جديدة من
المجتمع، وزيادة عدد

المتابعين والمشاركين
في أنشطة المبادرة

3- ارتفاع معدل
التفاعل على منصات
التواصل الاجتماعي

وزيادة معدل الوصول
للحملات الإعلامية 
4- ترسيخ الهوية
البصرية في ذهن

الجمهور بحيث تصبح
رمزاً للعطاء والعمل

الإنساني 

1- زيادة الوعي
والانتشار

المجتمعي
 2-بناء هوية بصرية

متميزة ومؤثرة
 3- تعزيز الثقة وبناء

العلاقات مع
المجتمع 

4- زيادة التفاعل
والمشاركة
المجتمعية

برنامج الظهور الإعلامي
يهدف إلى تعزيز الصورة
الذهنية من خلال تفعيل

الأنشطة التفاعلية وحملات
التوعية المستمرة التي
تستهدف جميع شرائح

المجتمع. يعتمد البرنامج
على الشراكات الاستراتيجية
مع القطاعين العام والخاص
لتطوير محتوى إبداعي يتم

توظيفه عبر وسائل التواصل
الاجتماعي والفعاليات
الميدانية. كما يولي

البرنامج اهتماماً خاصاً
بتفعيل الأيام العالمية

والمواسم المختلفة، مما
يساهم في تعزيز الوعي
المجتمعي وخلق ارتباط

وثيق بين المبادرة
والجمهور. من خلال هذه

الأنشطة المتنوعة، يسعى
البرنامج إلى بناء علاقة

قوية مع المجتمع وتعزيز
الشعور بالانتماء والإيجابية

نحو المبادرة.

28,000عموم المجتمعالظهور الإعلامي 



14 الخطة التشغيلية لعام 2026م  

 البرامج

تكلفة البرنامج الفئات المستهدفة نتائج البرنامج أهداف البرنامج وصف البرنامج اسم البرنامج

1-نشر الوعي
بأهمية التطوع
ودوره في بناء
مجتمع قوي
ومتماسك 

2-جذب الكفاءات
والمهارات المتنوعة
لتمكينهم من أداء

المهام 
3-تصميم وتنفيذ

مجموعة متنوعةمن
المشاريع التي تلبي

احتياج المجتمع 
4-وتعزيز التعاون مع

المؤسسات
الحكوميه والخاصة

والمنظمات الأهلية 

1-تشجيع ثقافة
التطوع 

2- استقطاب
وتدريب المتطوعين

3- تنفيذ مشاريع
تطوعية 

4- بناء شركات مع
المؤسسات

الحكومية والخاصة
5-قياس الأثر

الاجتماعي
والاقتصلدي لضمان

تحقيق الأهداف 

 نشر ثقافة التطوع
بين أفراد المجتمع

وتعزيز العمل
التطوعي من خلال

تقديم فرص تطوعية
متنوعة. 

38,420عموم المجتمعأيدي العطاء 



15 الخطة التشغيلية لعام 2026م  

 البرامج

تكلفة البرنامج الفئات المستهدفة نتائج البرنامج أهداف البرنامج وصف البرنامج اسم البرنامج

أدلة إجرائية واضحة ،
إجراءات مرقمنة ،
إنتاجية مرتفعة ،

السهولة في اتخاذ
القرارت ، ارتفاع

الكفاءة مما يساهم
في زيادة رضا أصحاب

المصلحة وولائهم

رفع الكفاءه والجودة
وتحسين أداء

المنظمة ، زيادة
الإنتاجية ، تعزيز

الابتكار، بناء قاعدة
بيانات موحدة

ومتكاملة

 تطوير البنية الإدارية
والتقنية لدى

المنظمة ، وتحسين
الكفاءة والفاعلية
في المنظمة من

خلال بناء الأدلة
الإجرائية وتحديث
الأنظمة الإدارية
واعتماد أحدث

التقنيات.

20,000فريق العملبنية إحسان 



16 الخطة التشغيلية لعام 2026م  

 البرامج

تكلفة البرنامج الفئات المستهدفة نتائج البرنامج أهداف البرنامج وصف البرنامج اسم البرنامج

1- خطة تنفيذية
واضحة 

2- فرص التطوير 
3- تحسين بيئة

العمل 

1- وجود خرائط
هيكلية دقيقة 

2- تحديد مسارات
إتخاذ القرار 
3- توضيح

المسؤوليات
 4-تعزيز الفهم

المشترك 

برنامج يهدف إلى
إعداد خطط تنظيمية

فاعلة تساهم في
تحسين أداء الجمعية

من خلال تنظيم
العمل والتخطيط

التشغيلي. 

15,000فريق العملالتخطيط التنظيمي 



17 الخطة التشغيلية لعام 2026م  

 البرامج

تكلفة البرنامج الفئات المستهدفة نتائج البرنامج أهداف البرنامج وصف البرنامج اسم البرنامج

1-زيادة التفاعل
المجتمعي

 2- زيادة التبرعات
والشراكات 

3- ارتفاع نسبة
التفاعل الإعلامي 

4- تعزيز الولاء
والثقة

1- زيادة الوعي
بأهداف الجمعية

ورسالتها 
2- توسيع قاعدة
الدعم )تبرعات،

متطوعين، شراكات(
3- تحقيق المشاركة

المجتمعية 
4- بناء الثقة والولاء

برنامج يطور خطط
تسويقية مبتكرة و

إعداد حملات
تسويقية مؤثرة

للوصول إلى جمهور
أوسع وتحقيق نتائج
ملموسة في جذب

المتبرعين والشركاء.

25,000فريق العملالتخطيط التسويقي 



18 الخطة التشغيلية لعام 2026م  

 البرامج

تكلفة البرنامج الفئات المستهدفة نتائج البرنامج أهداف البرنامج وصف البرنامج اسم البرنامج

إنشاء وتفعيل عدد
من اللجان

المتخصصة - عداد
تقارير دورية عن أداء
اللجان بنسبة التزام
100% - خلق بيئة
إشرافية ملهمة
ا من تجذب مزيدً

المتطوعين
والكفاءات

تنظيم العمل
الإشرافي - تحقيق
الاستدامة -تعزيز

الشفافية

برنامج يعزز تشكيل
وتفعيل اللجان
الإشرافية داخل

الجمعية، لضمان
تحقيق أعلى

مستويات الشفافية
والمراقبة في جميع
العمليات والأنشطة.
يساهم في تسريع

اتخاذ القرارات
وتحسين آلية العمل

عبر تعزيز الرقابة
الداخلية.

12,000أعضاء الجمعية لجان الإحسان 



19 الخطة التشغيلية لعام 2026م  

 البرامج

تكلفة البرنامج الفئات المستهدفة نتائج البرنامج أهداف البرنامج وصف البرنامج اسم البرنامج

1- تحسين الأداء
الوظيفي 

2- رفع مستوى
الرضا الوظيفي 

3-تحقيق الاستدامة
والتطور المؤسسي 

1- رفع الكفاءة
المهنية 

2- تحفيز الموظفين
وزيادة انتاجيتهم

 3-تحسين الأداء العام
للجمعية 

برنامج يركز على
تطوير وتنمية الكادر

الوظيفي في
الجمعية من خلال
التدريب المستمر
والأنشطة التي
تحسن المهارات

الفردية والجماعية.
يساهم في رفع

مستوى الإنتاجية
وتوفير بيئة عمل
محفزة لتحقيق

الأداء الأمثل.

21,000فريق العملكفاءات إحسان 



20 الخطة التشغيلية لعام 2026م  

 البرامج

تكلفة البرنامج الفئات المستهدفة نتائج البرنامج أهداف البرنامج وصف البرنامج اسم البرنامج

تحقيق الكفايه
المالية - استقرار
الجمعية والقدرة

على النمو والتطوير

زيادة عدد المشاريع
الاستثمارية -

استمرارية عمل
المنظمة - رفع

الإيرادات غير المقيدة
- امتلاك مقر

للجمعية

برنامج يضمن
استدامة الجمعية

من خلال إنشاء
مشاريع استثمارية

ذات عوائد مالية
مستمرة. يركز على

تحقيق الاستقرار
المالي للجمعية

وفتح قنوات تمويل
مستدامة تساهم

في دعم برامج
الجمعية المختلفة

على المدى الطويل.

فريق العمل - عموماستدامة إحسان 
المجتمع

1,100,000



21 الخطة التشغيلية لعام 2026م  

 البرامج

تكلفة البرنامج الفئات المستهدفة نتائج البرنامج أهداف البرنامج وصف البرنامج اسم البرنامج

1- توقيع عدد معين
من الاتفاقيات

والشراكات
المؤسسية.

2- تنفيذ مشاريع
تنموية ملموسة

تحقق فوائد اجتماعية
واضحة.

3- زيادة دعم المجتمع
وثقته في الجمعية.
4- تحسين المؤشرات

التنموية في المجالات
المستهدفة.

5- بناء شبكة قوية
من العلاقات طويلة
الأمد مع الشركاء.

تعزيز التعاون - تطوير
المجتمع - تحقيق نتائج
ملموسة تساهم في

رفع جودة الخدمات
المجتمعية - استثمار
الموارد المتاحة لدى

الشركاء لتحقيق
أهداف مشتركة

بكفاءة - تعزيز مكانة
الجمعية كشريك

رئيسي في تحقيق
التنمية المستدامة 

برنامج يعزز بناء
شراكات قوية

الة مع مختلف وفعّ
الجهات في

المجتمع، سواء كانت
حكومية أو خاصة أو

غير ربحية. يسعى
إلى توسيع نطاق
تأثير الجمعية من

خلال تعاون مثمر مع
شركاء استراتيجيين

لدعم الأنشطة
والمشاريع.

21,000القطاعات الثلاثة شركاء إحسان 



22 الخطة التشغيلية لعام 2026م  

 البرامج

تكلفة البرنامج الفئات المستهدفة نتائج البرنامج أهداف البرنامج وصف البرنامج اسم البرنامج

ارتفاع الإيرادات
المالية - مصادر دعم

متنوعة - القدرة
على تنفيذ المشاريع

والبرامج

تنويع مصادر الدعم -
زيادة أعداد الداعمين

والمانحين وكسب
ولائهم

برنامج ينوع مصادر
الدعم المالي

للجمعية من خلال
الاستفادة من الدعم
المقدم من المنصات
الحكومية، الجهات
المانحة، والشركات

ذات المسؤولية
المجتمعية، بالإضافة

إلى الأفراد
المتبرعين. يعزز قدرة

الجمعية على جمع
التمويل اللازم

لتحقيق أهدافها
المستقبلية.

مصادر 

الجهات المانحة -
الجهات ذات
المسؤولية

المجتمعية - التجار
ورجال الأعمال - عموم

المجتمع

40,000



23 الخطة التشغيلية لعام 2026م 

المستهدف لعام 2026 المؤشر المرتبط اسم البرنامج

المؤشرات الخاصة بالمشاريع

البناء

البناء

البناء

الترميم

الترميم

الترميم

الصيانة 

# الوحدات السكنية المستهدف بناؤها 

# المستفيدين من البناء 

% رضا المستفيدين 

#  الوحدات التي تم ترميمها 

# المستفيدين من الترميم

% رضا المستفيدين

# الوحدات التي تم صيانتها

4

28

95

4

35

95

4

الصيانة 

الصيانة 

# المستفيدين من الصيانه

% رضا المستفيدين 

45

99



24 الخطة التشغيلية لعام 2026م 

المستهدف لعام 2026 المؤشر المرتبط اسم البرنامج

المؤشرات الخاصة بالمشاريع

التأثيث

التأثيث

التأثيث

الأجهزة الكهربائية 

الأجهزة الكهربائية 

الأجهزة الكهربائية 

سداد الإيجار 

# الوحدات المستهدفه للتاثيث

# المستفيدين من الاثاث  

% رضا المستفيدين

#  الوحدات المستهدفة للاجهزة الكهربائية

# المستفيدين من الاجهزة

% رضا المستفيدين

# الوحدات التي تم سداد ايجارها

20

40

90

60

260

99

16

سداد الإيجار 

سداد الإيجار 

# المستفيدين من سداد الايجار

% رضا المستفيدين 

60

100



25 الخطة التشغيلية لعام 2026م 

المستهدف لعام 2026 المؤشر المرتبط اسم البرنامج

المؤشرات الخاصة بالمشاريع

سداد فواتير الكهرباء 

سداد فواتير الكهرباء 

سداد فواتير الكهرباء 

الدورات التدريبية 

الدورات التدريبية 

الدورات التدريبية 

تأهيل أبناء المستفيدين 

# الوحدات التي تم سداد كهرباء لها

# المستفيدين من سداد اللكهرباء

% رضا المستفيدين 

% رضا المتدربين  

# المهارات المكتسبة 

# المستفيدين الذين تم تنميتهم 

# الطلاب المرشحين 

50

150

100

95

10

48

200

تأهيل أبناء المستفيدين 

تأهيل أبناء المستفيدين 

% رضا الطلاب 

% تحسن المستوى الدراسي للطالب

95

85



26 الخطة التشغيلية لعام 2026م 

المستهدف لعام 2026 المؤشر المرتبط اسم البرنامج

المؤشرات الخاصة بالمشاريع

الدليل الإجرائي

التحول التقني 

مقر الجمعية 

نمو مستدام 

دعم الجهات 

# الادلة الاجرائية

% التحول الرقمي

% اكتمال المقر 

$ الدعم الوارد لتنفيذ المشروع

# الجهات المانحة

3

15

40

1,000,000.

5

دعم الأفراد 

دعم الجهات 

# الداعمين الافراد

# الجهات ذات المسؤلية المجتمعية

100

6

# المشاريع المدعومة من خلال المنصاتدعم المنصات
3الحكومية



27 الخطة التشغيلية لعام 2026م 

المستهدف لعام 2026 المؤشر المرتبط اسم البرنامج

المؤشرات الخاصة بالمشاريع

كل يوم صدقة

كل يوم صدقة

إكمال بناء 

إكمال البناء

# المتبرعين

$ التبرعات

# الوحدات السكنية

# الأسر

4000

2,000,000

6

6

95% رضا المستفيدينإكمال بناء

احصاد التنمية  نة اقتصاديً مكَّ 40# الأسر المنتجة المُ

% رضا المستفيدين عن جودة البرنامج التدريبي 85حصاد التنمية 

المحفظة الاستثمارية

5,00,000$ راس مال المستثمرالمحفظة الاستثمارية

$ العائد السنوي على الاستثمار
25,000



28 الخطة التشغيلية لعام 2026م 

المستهدف لعام 2026 المؤشر المرتبط اسم البرنامج

المؤشرات الخاصة بالمشاريع

4% تحقيق استدامة مالية  كفاءة التشغيل والانتاج الاسناد الحكومي



 المشاريع

29 الخطة التشغيلية لعام 2026م 

تكلفة
المشاريع

الفئات
المستهدفة أهداف وأغراض المشروع وصف المشروع تحت المشروع يندرج اسم المشروع

توفير سكن ملائم - تقليل
العبء المالي على

المستفيد - تعزيز الاستقرار
الاسري 

البناء
برنامج
الحلول

الإسكانية

الأسر
الضمانية -
الأسر الأشد

حاجة

مشروع يهدف الى
توفير مسكن ملائم

للمستفيد ذوي الدخل
المحدود

600,000



 المشاريع

30 الخطة التشغيلية لعام 2026م 

تكلفة
المشاريع

الفئات
المستهدفة أهداف وأغراض المشروع وصف المشروع تحت المشروع يندرج اسم المشروع

تقليل العبء المالي - توفير
بيئة سكنية امنه

للمستفيدين 

الترميم
برنامج
الحلول

الإسكانية

الأسر
الضمانية -
الأسر الأشد

حاجة

مشروع يهدف الى
العمل على ترميم
للمنازل القديمة أو

المتضررة بهدف جعلها
امنه وقادرة على تحمل
العوامل الجوية لتحسين

ظروف المعيشة
لمستفيدي الجمعية 

120,000



 المشاريع

31 الخطة التشغيلية لعام 2026م 

تكلفة
المشاريع

الفئات
المستهدفة أهداف وأغراض المشروع وصف المشروع تحت المشروع يندرج اسم المشروع

الحفاظ على حالة المنزل -
التاكد من انها خالية من اي

مخاطر - تقليل العبء
المالي للمستفيد 

الصيانة 
برنامج
الحلول

الإسكانية

الأسر
الضمانية -
الأسر الأشد

حاجة

مشروع يهدف الى
الحفاظ على حالة المنزل

وضمان استمرارية
الاستفادة من هذه

المساكن على المدى
الطويل

120,000



 المشاريع

32 الخطة التشغيلية لعام 2026م 

تكلفة
المشاريع

الفئات
المستهدفة أهداف وأغراض المشروع وصف المشروع تحت المشروع يندرج اسم المشروع

تقليل العبء المالي -
تحسين جودة حياة

المستفيد
التأثيث

برنامج
الحلول

الإسكانية

الأسر
الضمانية -
الأسر الأشد

حاجة

مشروع يهدف الى
تجهيز منازل الاسر
بالاثاث لتوفير بيئة

منزلية مريحة 

200,000



 المشاريع

33 الخطة التشغيلية لعام 2026م 

تكلفة
المشاريع

الفئات
المستهدفة أهداف وأغراض المشروع وصف المشروع تحت المشروع يندرج اسم المشروع

تخفيف العبء المادي -
تزويد الاسر بالاجهزة

الكهربائية الاساسية التي
تساعدهم على اداء

مهامهم اليومية بسهولة
ويسر 

الأجهزة
الكهربائية 

برنامج
الحلول

الإسكانية

الأسر
الضمانية -
الأسر الأشد

حاجة

مشروع يهدف الى
تجهيز منازل الاسر

بالاجهزة الكهربائية
لتوفير بيئة منزلية امنه 

67.116



 المشاريع

34 الخطة التشغيلية لعام 2026م 

تكلفة
المشاريع

الفئات
المستهدفة أهداف وأغراض المشروع وصف المشروع تحت المشروع يندرج اسم المشروع

حماية الاسر من فقدان
مساكنهم - التخفيف من

الاعباء المالية - الحفاظ على
استقرار الاسرة 

سداد الإيجار 
برنامج
الحلول

الإسكانية

الأسر
الضمانية -
الأسر الأشد

حاجة

مشروع يهدف الى
مساعدة الاسر الذين
يعانون من صعوبات

مالية في سداد ايجار
مساكنهم للحفاظ على

استقرار الاسرة
وحمايتها من خطر

الاخلاء 

88,662



 المشاريع

35 الخطة التشغيلية لعام 2026م 

تكلفة
المشاريع

الفئات
المستهدفة أهداف وأغراض المشروع وصف المشروع تحت المشروع يندرج اسم المشروع

ضمان استمرارية خدمة
الكهرباء للمنازل التي
تعاني من صعوبات في
السداد - مساعدة الأسر

المتعثرة في سداد ديون
الكهرباء المتراكمة -

الحفاظ على استقرار الأسرة
وتماسكها

سداد فواتير
الكهرباء 

برنامج
الحلول

الإسكانية

الأسر
الضمانية -
الأسر الأشد

حاجة

مشروع يهدف الى
مساعدة الاسر الذين
يعانون من صعوبات

مالية في سداد فواتير
الكهرباء المتعثرة

للحفاظ على استمرارية
الخدمات الاساسية للاسر

وتوفير بيئة معيشية
كريمة

45,552



 المشاريع

36 الخطة التشغيلية لعام 2026م 

تكلفة
المشاريع

الفئات
المستهدفة أهداف وأغراض المشروع وصف المشروع تحت المشروع يندرج اسم المشروع

توفير مساكن آمنة
ومستدامة لعدد محدد من

الأسر المحتاجة - زيادة نسبة
المستفيدين من برامج
الإسكان الخيري - تقليل

الفجوة السكنية لدى
ا الفئات الأكثر احتياجً

إكمال بناء
برنامج
الحلول

الإسكانية

الأسر ذات الدخل
المحدود

والمحتاجة
للسكن - الأرامل
والمطلقات ممن
لا يمتلكن مأوى
ا - الأيتام مناسبً
الذين يحتاجون

إلى مساكن
آمنة ومستقرة -
كبار السن الذين
لا يملكون منازل
صالحة للسكن -
أصحاب المنازل
الخيرية التي لم
تكتمل بسبب
نقص التمويل.

يهدف المشروع الى استكمال
بناء المساكن الخيرية للأسر

المحتاجة والتي تعثرت أعمال
إنشائها بسبب نقص التمويل

أو ظروف طارئة. يركز المشروع
على تقديم الدعم الهندسي

والمادي لاستكمال هذه
المساكن وفق أعلى معايير
الجودة والأمان، مما يضمن

توفير مساكن آمنة ومستقرة
للأسر المحتاجة، وتعزيز

الاستدامة الاجتماعية عبر
تمكين هذه العائلات من

العيش بكرامة.

2,590,200



 المشاريع

37 الخطة التشغيلية لعام 2026م 

تكلفة
المشاريع

الفئات
المستهدفة أهداف وأغراض المشروع وصف المشروع تحت المشروع يندرج اسم المشروع

1-تمكين المستفيدين
بالمعرفة والمهارات

والخبرة اللازمة 
2- رفع مستوى الوعي

بأهمية الدورات 
3- تحويل المستفيدين من
متلقين للدعم الى منتجين

4- بناء كوادر متميزة
معرفيا ومهاريا لتلبية

احتياجات سوق العمل . 

الدورات
التدريبية 

الحلول
التنموية

الأسر
الضمانية -
الأسر الأشد

حاجة

اقامة برامج تدريبية
متنوعة تلبي احتياجات

شرائح مختلفة من
المستفيدين وتزودهم
بالمعرفة والمهارات

اللازمة لتأهيلهم لسوق
العمل

113,864



 المشاريع

38 الخطة التشغيلية لعام 2026م 

تكلفة
المشاريع

الفئات
المستهدفة أهداف وأغراض المشروع وصف المشروع تحت المشروع يندرج اسم المشروع

1- تمكين الأسر المنتجة
بالمعرفة والمهارات اللازمة
لتطوير مشاريعهم الإنتاجية.

2- تعزيز قدرات الأسر المنتجة
في مجالات التسويق وإدارة

المشاريع الصغيرة. 
3- تحويل الأسر المنتجة إلى

وحدات إنتاجية فاعلة في
المجتمع. 

4- توفير منصات وقنوات
تساعد الأسر المنتجة على
عرض وتسويق منتجاتهم. 

حصاد
التنمية 

الحلول
الأسر المنتجةالتنموية

ا تمكين الأسر المنتجة اقتصاديً
من خلال تأهيلهم بالمعرفة
والمهارات اللازمة، وإقامة

دورات تدريبية متخصصة تسهم
في تطوير قدراتهم الإنتاجية

والتسويقية. كما يعمل
المشروع على دعم وصول

منتجاتهم إلى المستهلكين
عبر منصات عرض وتسويق

متنوعة، بما يعزز فرص
الاستدامة، ويرفع جودة

المنتجات، ويسهم في تحويل
الأسر إلى وحدات إنتاجية فاعلة

ومستمرة.

263,000



 المشاريع

39 الخطة التشغيلية لعام 2026م 

تكلفة
المشاريع

الفئات
المستهدفة أهداف وأغراض المشروع وصف المشروع تحت المشروع يندرج اسم المشروع

1- تسهيل عملية التعلم 
2- رفع المستوى الاكاديمي

لابناء المستفيدين 
4- سد الفجوات التعليمية
التي يعاني منها الطلاب

نتيجة الظروف الاجتماعية
والاقتصادية التي يمرون بها

رحلة
المعرفة )2(

الحلول
التنموية

الأسر
الضمانية -
الأسر الأشد

حاجة

منصة أبواب التعليمية هي
الكترونية تعليمية

متخصصة في تقديم
الدروس الخصوصية عبر

الانترنت , تهدف الى تسهيل
عملية البحث عن مدرسين

خصوصيين مؤهلين وربطهم
بأبناء المستفيدين من
المرحلة الابتدائية الى

الجامعية الذين يحتاجون الى
مساعدة في موادهم

الدراسية المختلفة 

210,000



 المشاريع

40 الخطة التشغيلية لعام 2026م 

تكلفة
المشاريع

الفئات
المستهدفة أهداف وأغراض المشروع وصف المشروع تحت المشروع يندرج اسم المشروع

رفع الكفاءه والجودة
وتحسين أداء المنظمة ،

زيادة الإنتاجية 

الدليل
فريق العملبنية إحسان الإجرائي

تحسين الكفاءة
والفاعلية في المنظمة

من خلال بناء الأدلة
الإجرائية وتحديث
الأنظمة الإدارية 

5,000



 المشاريع

41 الخطة التشغيلية لعام 2026م 

تكلفة
المشاريع

الفئات
المستهدفة أهداف وأغراض المشروع وصف المشروع تحت المشروع يندرج اسم المشروع

تعزيز الابتكار، بناء قاعدة
بيانات موحدة ومتكاملة

التحول
التقني 

فريق العملبنية إحسان 

تطبيق أحدث التقنيات
في الإدارة والعمليات

الداخلية لتسهيل العمل
وزيادة الكفاءة.

15,000



 المشاريع

42 الخطة التشغيلية لعام 2026م 

تكلفة
المشاريع

الفئات
المستهدفة أهداف وأغراض المشروع وصف المشروع تحت المشروع يندرج اسم المشروع

1-تحسين الكفاءه
التشغيليه

2- تحسين التواصل
الاجتماعي 

3-توسيع نطاق الانشطه
4-تعزيز الهوية

الموؤسسيه

مقر
الجمعية 

استدامة
فريق العملإحسان 

تصميم وبناء أو تجهيز
موقع مخصص لإدارة

وتشغيل أنشطة
الجمعية. يهدف

المشروع إلى توفير بيئة
عملية، مريحة،

ومتطورة تلبي احتياجات
الجمعية الحالية

والمستقبلية، وتدعم
تحقيق أهدافها

الخيرية، الاجتماعية، أو
التنموية

1,000,000



 المشاريع

43 الخطة التشغيلية لعام 2026م 

تكلفة
المشاريع

الفئات
المستهدفة أهداف وأغراض المشروع وصف المشروع تحت المشروع يندرج اسم المشروع

1-تحقيق استدامه ماليه
2-تعزيز الاثر الاجتماعي 

3-بناء القدرات الموؤسسيه
4-الاستدامه الابيئيه5-

نمو مستدام 
استدامة
فريق العملإحسان 

يهدف مشروع "نمو
مستدام للجمعية" إلى

تحقيق الاستدامة المالية
والإدارية للجمعية عبر

تطوير مصادر دخل مبتكرة،
تعزيز الكفاءة التشغيلية،

وتنمية القدرات المؤسسية.
يعتمد المشروع على الجمع

بين حلول تكنولوجية
واستراتيجيات مبتكرة
لتحقيق أهداف طويلة

الأمد تخدم المجتمع
المستفيد.

20,000



 المشاريع

44 الخطة التشغيلية لعام 2026م 

تكلفة
المشاريع

الفئات
المستهدفة أهداف وأغراض المشروع وصف المشروع تحت المشروع يندرج اسم المشروع

تنويع مصادر الدعم - زيادة
أعداد الداعمين والمانحين

وكسب ولائهم
مصادر دعم الجهات 

الجهات
المانحة -

الجهات ذات
المسؤولية
المجتمعية

 تنويع مصادر الدعم
الموجه للجمعية من

خلال الاستفادة من دعم
الجهات المانحة

والجهات ذات
المسؤولية المجتمعية

25,000



 المشاريع

45 الخطة التشغيلية لعام 2026م 

تكلفة
المشاريع

الفئات
المستهدفة أهداف وأغراض المشروع وصف المشروع تحت المشروع يندرج اسم المشروع

زيادة الكفاءة - تعزيز
الشفافية - توسيع نطاق

التأثير
دعم

المنصات 
مصادر 

منصات التبرع
الرسمية

تنويع مصادر الدعم
الموجه للجمعية من

خلال الاستفادة من دعم
المنصات الحكومية

15,000



 المشاريع

46 الخطة التشغيلية لعام 2026م 

تكلفة
المشاريع

الفئات
المستهدفة أهداف وأغراض المشروع وصف المشروع تحت المشروع يندرج اسم المشروع

توفير الدعم المالي للبرامج
والمشاريع - تحقيق اهداف

التنمية المستدامة
مصادر دعم الأفراد 

عموم
المجتمع

 تهدف إلى تنويع مصادر
الدعم الموجه للجمعية
من خلال الاستفادة من

دعم الأفراد

10,000



 المشاريع

47 الخطة التشغيلية لعام 2026م 

تكلفة
المشاريع

الفئات
المستهدفة أهداف وأغراض المشروع وصف المشروع تحت المشروع يندرج اسم المشروع

1-رفع كفاءة الأداء
التشغيلي من خلال إسناد
الأعمال لجهات متخصصة

ذات خبرة
2- تحسين جودة الخدمات

المقدمة والالتزام بمعايير
ومؤشرات الأداء المعتمدة.
3-ترشيد التكاليف وتحقيق
الكفاءة المالية والاستخدام

الأمثل للموارد.
4-رفع مستوى رضا

المستفيدين وضمان
استدامة واستمرارية

الخدمات.

الاسناد
الحكومي 

مصادر 
الوزرات

الحكومية
والجهات ذات

العلاقة 

يهدف المشروع إلى تمكين
الجمعية من تنفيذ بعض

المهام والخدمات المسندة
من الجهات الحكومية ذات

العلاقة، وفق ضوابط
ومعايير معتمدة، بما يعزز
جودة الأداء، ويضمن سرعة
الإنجاز، ويرفع مستوى رضا
المستفيدين. كما يسهم

المشروع في توحيد
الجهود، وتقليل الازدواجية،
وتحقيق الاستخدام الأمثل

للموارد المتاحة.

1,000,000



 المشاريع

48 الخطة التشغيلية لعام 2026م 

تكلفة
المشاريع

الفئات
المستهدفة أهداف وأغراض المشروع وصف المشروع تحت المشروع يندرج اسم المشروع

توفير الدعم المالي للبرامج
والمشاريع - تحقيق اهداف

التنمية المستدامة
المحفظة

الاستثمارية
مصادر 

الاسر
الضمانية

 تهدف إلى تنمية موارد
الجمعية المالية وضمان

استمرارية أعمالها
الخيرية من خلال
استثمار جزء من

الفوائض المالية في
قنوات استثمارية آمنة
ومتوافقة مع الضوابط

الشرعية والأنظمة
المعتمدة، بما يحقق
عوائد مستقرة تدعم

برامج الجمعية
وأنشطتها.

500,000



 المشاريع

49 الخطة التشغيلية لعام 2026م 

تكلفة
المشاريع

الفئات
المستهدفة أهداف وأغراض المشروع وصف المشروع تحت المشروع يندرج اسم المشروع

جمع تبرعات يومية ثابتة
يسهم في توفير مصدر
تمويل مستمر للمشاريع
الخيرية المختلفة التي

تنفذها الجمعية , مشاركة
عدد أكبر من أفراد المجتمع
في التبرع اليومي مما يعزز
من روح التضامن والتعاون

بين مختلف فئات المجتمع.

كل يوم
صدقة

مصادر 
عموم

المجتمع

يهدف المشروع إلى
جمع تبرعات بمقدار ريال

ا من جميع واحد يوميً
أفراد المجتمع، سواء

من خلال الموقع
الإلكتروني للجمعية أو
عبر منصات السوشيال
ميديا. سيتم استخدام

هذه التبرعات في
تمويل المشاريع

والأنشطة الخيرية التي
تساهم في تحقيق

أهداف الجمعية، خاصة
في مجال الإسكان

2,000,000



القيــــود
والمخاطر

50



51الخطة التشغيلية لعام 2026م  

القيود

الجودة الموارد التكلفة الوقت النطاق اسم المشروع

350,000 لكلخلال عام 2026منطقة تبوك البناء
وحدة سكني

مهندسون ،
مواد بناء ، عمال

معايير الجودة
الخاصة بالبناء -
الكود السعودي

مشروع
الترميم

-خلال عام 2026منطقة تبوك 
عمال

متخصصون، مواد
ترميم

معايير الجودة
الخاصة بالترميم-
الكود السعودي

---خلال عام 2026منطقة تبوك سداد الإيجار 

الدورات
التدريبية 

-مدربين-خلال عام 2026منطقة تبوك 

رحلة المعرفة
)2(

-مدربين-خلال عام 2026منطقة تبوك 



52الخطة التشغيلية لعام 2026م  

القيود

الجودة الموارد التكلفة الوقت النطاق اسم المشروع

معايير الجودةعمال متخصصون-خلال عام 2026منطقة تبوك الصيانة 
الخاصة بالمشروع

--خلال عام 2026منطقة تبوك التأثيث
معايير الجودة

الخاصة بالمشروع

الأجهزة
الكهربائية 

معايير الجودة--خلال عام 2026منطقة تبوك 
الخاصة بالمشروع

-خلال عام 2026منطقة تبوك إكمال بناء
مهندسون ،

مواد بناء ، عمال

معايير الجودة
الخاصة بالبناء -
الكود السعودي



53الخطة التشغيلية لعام 2026م  

القيود

الجودة الموارد التكلفة الوقت النطاق اسم المشروع

الدليل
الإجرائي

--خلال عام 2026-
دليل الحوكمة

التحول
التقني 

الأدلة الإجرائية--خلال عام 2026-

جميع مناطقدعم الجهات 
المملكة

---خلال عام 2026

دعم
المنصات 

منصات التبرع
الرسمية

---خلال عام 2026

جميع مناطقدعم الأفراد 
المملكة

---خلال عام 2026



54الخطة التشغيلية لعام 2026م  

القيود

الجودة الموارد التكلفة الوقت النطاق اسم المشروع

كل يوم
صدقة 

جميع مناطق
---خلال عام 2026المملكة

حصاد
مشرفي مشروع –263,000خلال عام 2026منطقة تبوك التنمية

منصة إلكترونية -
مدربين 

الالتزام بمعايير
جودة

المنتجات،متابعة
رضا المستفيدين

الاسناد
الحوكمي

المحفظة
الاستثمارية

منطقة تبوك 

منطقة تبوك 

خلال عام 2026

خلال عام 2026

1,000,000

500,000

منصة اعتماد
-مشاريع امانة

تبوك 

التأكد من تنفيذ
المهام وفق

المواصفات الفنية
والمتطلبات
الحكومية.

بنك التنمية
الاجتماعية

التأكد من أن جميع
الاستثمارات تتم

وفق معايير دقيقة
لتحقيق العائد
المستهدف .



المخاطر

55 الخطة التشغيلية لعام 2026م 

خطة المعالجة درجة الإحتمالية ما هي الآثار المترتبة في حال حدوثه؟ ما هو الخطر الذي يمكن ان يحدث؟ اسم المشروع

البناء

الترميم

الدورات التدريبية 

الدورات التدريبية 

الدورات التدريبية 

الدورات التدريبية 

تأهيل أبناء المستفيدين 

تأهيل أبناء المستفيدين 

تأهيل أبناء المستفيدين 

الدليل الإجرائي

التحول التقني 

تعثر تنفيذ المشروعقلة الدعم الوارد لتنفيذ المشروع

قلة الدعم الوارد لتنفيذ المشروع

عدم الإستمرارية بحضور الدورات التدربية 

عدم توفر الدعم اللازم لإقامة المشروع 

ضعف الأداء التدريبي 

عدم خدمة المادة التدريبية للاحتياجات
 المجتمعية لسوق العمل 

عدم الجودة في المحتوى التعليمي 

انسحاب بعض الطلاب من الحضور 

عدم الإلتزام بالوقت 

توفر ادلة اجرائية مع عدم الالتزام بها

ضعف التطور التقني

تعثر تنفيذ المشروع

فجوات بالمعرفة والمهارات التي يريد إكتسابها 

تأخر تنفيذ المشروع عن الوقت الزمني المحدد 

انخفاض رضا المتدربين 

ارتفاع معدل الغياب 

تراجع التحصيل الدراسي 

فجوة تعليمية قد يصعب سدها 

فقدان الفرص التفاعلية - صعوبة في حل الواجبات 

ادلة اجرائية غير مفعلة- 
عدم الالمام بمتطلبات ومهام العمل

عدم القدرة على تطوير التقنية - 
فقدان البيانات بسبب ضعف التقنية

تنويع مصادر الدعم المستهدفة لدعم المشروعمتوسطة
وتكثيف الحملات التسويقية 

متوسطة

عالية

عالية

متوسطة

متوسطة

متوسطة

عالية

متوسطة

متوسطة

متوسطة

تنويع مصادر الدعم المستهدفة لدعم المشروع
وتكثيف الحملات التسويقية 

التحضير و المتابعة اليومية، إقرار إلتزام بدورات
التدربية

التواصل مع الداعمين من رجال أعمال وأفراد ، التقديم
على الجهات المانحة 

اختيار مدربين ذو تخصص وكفاءة عالية 

عمل استبيان ودراسة مسبقة للإحتياجات التدريبية
لسوق العمل 

تطور المادة التعليمية 

الحضور والمتابعة اليومية - التقييم المستمر 

اختيار الوقت المناسب للطالب 

الالتزام في تطبيق وتفعيل الادلة الاجرائية 

العمل على تطوير وتحديث التقنية لدى المنظمة



المخاطر

56 الخطة التشغيلية لعام 2026م 

خطة المعالجة درجة الإحتمالية ما هي الآثار المترتبة في حال حدوثه؟ ما هو الخطر الذي يمكن ان يحدث؟ اسم المشروع

دعم الجهات 

دعم المنصات 

دعم الأفراد 

الصيانة 

التأثيث

الأجهزة الكهربائية 

سداد الإيجار 

قلة البرامج المقدمة بسبب قلة دعم الجهاتتراجع الخدمات المجتمعية بسبب قلة الدعم

قلة الموارد المالية

عدد الافراد الداعمين ضئيل جداً

ضعف جودة أعمال الصيانة 

قلة الموارد المالية لتنفيذ المشروع

قلة الموارد المالية لتنفيذ المشروع

قلة الموارد المالية لتنفيذ المشروع

ضعف الموارد المالية بسبب قلة دعم المنصات

قلة الدعم لمشاريع الجمعية على
 مستوى المجتمع المحلي

الحاجة لتنفيذ أعمال الصيانة
 مرة أخرى خلال فترة وجيزة

تعثر تنفيذ المشروع

تعثر تنفيذ المشروع

تعثر تنفيذ المشروع

العمل على البحث عن جهات داعمة لبرامج ومشاريعمتوسطة
الجمعية ولديها نفس التوجه

متوسطة

عالية

منخفضة

متوسطة

متوسطة

متوسطة

تطوير تنمية الموارد المالية من خلال تكثيف دعم
المنصات بالتقديم عليها

التوسع في جلب الداعمين الافراد وتسويق المشاريع
على مستوى ولشريحة اكبر

التأكد من أن أعمال الصيانة تتم بجودة عالية وفق
معايير الجودة التي تم اعتمادها للمشروع

تنويع مصادر الدعم المستهدفة لدعم المشروع
وتكثيف الحملات التسويقية 

تنويع مصادر الدعم المستهدفة لدعم المشروع
وتكثيف الحملات التسويقية 

تنويع مصادر الدعم المستهدفة لدعم المشروع
وتكثيف الحملات التسويقية 

متوسطةعدم تحقيق أهداف المشروععدم استمرارية التبرعات اليوميةكل يوم صدقة
يمكن التخفيف من هذا الخطر من خلال حملات توعية
رهم مستمرة وإرسال رسائل تحفيزية للمتبرعين تذكّ

بأهمية استمرار الدعم.

ضعف التفاعل المجتمعي مع الحملات كل يوم صدقة
التوسع في استخدام استراتيجيات تسويقية متنوعةمتوسطةانخفاض التبرعاتالتسويقية



المخاطر

57 الخطة التشغيلية لعام 2026م 

خطة المعالجة درجة الإحتمالية ما هي الآثار المترتبة في حال حدوثه؟ ما هو الخطر الذي يمكن ان يحدث؟ اسم المشروع

إكمال بناء

إكمال البناء

إكمال بناء 

إكمال البناء

إكمال البناء

نقص التمويل أو تأخر التبرعات، ارتفاع تكاليف
تعثر تنفيذ المشروع المواد والعمالة.

نقص الموارد البشرية، ضعف التنسيق مع
 الشركاء،تأخير التراخيص.

مشكلات تتعلق بملكية الأراضي، عدم الامتثال
 للأنظمة الحكومية.

اكتشاف عيوب إنشائية، عدم توفر مواد البناء
 بالمواصفات المطلوبة، تأخيرات فنية.

رفض بعض المستفيدين للمساكن، اعتراض 
السكان المحليين.

تعثر تنفيذ المشروع

تعثر تنفيذ المشروع

تعثر تنفيذ المشروع

تعثر تنفيذ المشروع

إنشاء صندوق احتياطي مالي، تنويع مصادر التمويل،عالية
توقيع عقود مسبقة لتأمين الأسعار.

متوسطة

عالية

عالية

عالية

تعزيز التواصل مع الجهات الداعمة، توظيف كوادر
مؤهلة، المتابعة المستمرة لاستخراج التراخيص.

مراجعة الجوانب القانونية قبل التنفيذ، ضمان
الامتثال للوائح الحكومية.

تعيين فرق هندسية متخصصة، فحص المشاريع قبل
التنفيذ، توقيع عقود مع موردين موثوقين.

إشراك المجتمع في التخطيط، توعية المستفيدين
بالمشروع وأهميته. 

ضعف التزام الأسر المنتجة حصاد التنمية
أو عدم الجاهزية التشغيلية عبر المنصة.

تأخر تحقيق الأثر الاقتصادي 
متوسطةوضعف فرص تسويق المنتجات.

إجراءات الوقاية: وضع خطوات لتقليل احتمالية حدوث
المخاطر )مثل تدريب الفريق، متابعة الجودة، الالتزام

بالميزانية(.

التأخير في التنفيذ، تجاوز الميزانية، ضعفالاسناد الحكومي
جودة المخرجات، 

والمخاطر التقنية أو التنظيمية المرتبطة
باللوائح الحكومية.

تأخير التنفيذ، زيادة التكاليف، تراجع جودة
المخرجات، 

ومخاطر قانونية أو فقدان الثقة من الجهة
الحكومية.

متوسطة

تهيئة الأسر قبل الانضمام للمنصة.
تقديم دعم إرشادي مستمر.

متابعة تجربة المستفيدين وتحسينها.

تقلبات السوق، انخفاض قيمة الأصول، صعوبةالمحفظة الاستثمارية
السيولة،  وأخطاء الإدارة أو الالتزام بالقوانين،

تراجع الأداء العام للمحفظة وزيادة المخاطر
التشغيلية أو القانونية.

تنويع الاستثمارات لتقليل المخاطر، متابعة الأداءمتوسطة
المالي بشكل دوري، ووضع خطط طوارئ للتعامل مع

أي انخفاض في القيمة أو صعوبات السيولة، مع
الالتزام بالأنظمة والقوانين وتحديث الاستراتيجيات

عند الحاجة.


