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  :المقدمة

 من جمعية 
ً
 منها بمبدأ إلشفافية ؤحسان للإسكان بمنطقة تبوك،حرصا

ً
 ،وإلعدل؛ تم إعتماد نظام إلمنافسات ،وإيمانا

 
ً
يات حماية  لمبدأ إلمنافسة إلعادلة ،موإل إلجمعيةل وإلمشتر

ً
 على مبدأ تكافؤ  ،وتحقيقا

ً
إهة، كذلك تأكيدإ ز وتعزيز إلتز

ي جميع أنظمة إلجمعية. وتحقيق إلشف ،إلفرص
ز
 افية ف

 
 
 
 

ياتأعضاء   لجنة المشتر
 التوقيع الصفة الاسم

  علي عتيق الصريبطي  1
 
  رئيسا

  محمد بن مرزوق البلوي 2
 
  عضوا

ي  3
  أحمد حسن الفيف 

 
  عضوا

 

  
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ياتوإجراءات لائحة   المشتر

 

 رئيس مجلس إدارة
 جمعية إحسان للإسكان بمنطقة تبوك 

 

 ن عتيق الصريبطي علي بأ . 
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 تعريفات 
يات بالجمعية. ▪   إلنظام: نظام إلمنافسات وإلمشتر
 .ؤحسان للإسكان بمنطقة تبوكمجلس ؤدإرة جمعية دإرة: ل مجلس إ▪ 
 إلمدير إلتنفيذي: إلمدير إلتنفيذي للجمعية. ▪ 
يات إلمعتمدة من إلمدير إلتنفيذي. ▪   إللجنة: لجنة إلمنافسات وإلمشتر
وط وإلموإصفات ▪   للشر

ً
إلمنافسة: هي طريقة تلجأ ؤليها إلجمعية لتلبية إحتياجاتها مع أفضل إلعروض وفقا

 بة. إلمطلو 
إء با▪  : أسلوب تتبعه إلجمعية للتعاقد مع إلغتر عن طريق إل إلشر ز إحتياجاتها دون لاتمر إلمباشر فاق إلمباشر لتأمير

ي إلتعاقد بالمنافسة وإلمزإيدة. ل تباع إل إلحاجة 
ي حالتر

ز
 جرإءإت إلمطولة إلوإجب مرإعاتها ف

ز تقديمه على من ترسو عليه إلمن▪  : هو ما يتعير ي
مة لاافسة بغرض ضمان حسن تنفيذ إإلضمان إلنهائ  رتباطات إلمتر

وط وإلموإصفات ويضل ز  مع إلجمعية وفق جدول إلشر ي ساري إلمفعول لحير
إلغرض  إنتهاءخطاب إلضمان إلنهائ 

 مدته.  إنتهاءمنه أو 
ي تهدف إل إلمزإيدة: تعرف بأنها مجموعة إ▪ 

بأعلى  إلمتعاقد إلذي يتقدم إختيار دإرة من ورإءها ؤلى ل جرإءإت إلتر
 سعار. ل إ
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يات   أهدإف نظام إلمنافسات وإلمشتر
ي تقوم بها إلجمعية ومنع تأثتر إلمصالح إلشخصية فيها وذلك حماية ل .تنظيم إ 4

 موإل إلجمعية. ل جرإءإت إلتر
وعاتها بلا.تحقيق أقصى درجات إلكفاية إ 2 يات وتنفيذ مشر  أسعار تنافسية عادلة. قتصادية للحصول على إلمشتر
 لمبدأ تكافؤ إلفرص.  3

ً
ز تحقيقا إهة وإلمنافسة وتوفتر منافسة عادلة للمتعهدين وإلمقاولير ز

 .تعزيز إلتز
يات.  4 ي جميع مرإحل ؤجرإءإت إلمنافسات وإلمشتر

ز
 .تحقيق إلشفافية ف

يات  وط إلمنافسات وإلمشتر  شر
 ( 4) إلمادة رقم 

ياتها مع إ تتعامل إلجمعية عند تنفيذ منافساتها  كات إلمرخص لهم بمزإولة لوتوفتر مشتر فرإد وإلمؤسسات وإلشر
ي نطاقه إ

ز
 ل إلعمل إلذي تقع ف

ً
 نظمة وإلقوإعد إلمتبعة. لل عمال طبقا

 ( 2) إلمادة رقم 
ز إلمعلومات إلوإضحة إلكاملة وإلموحدة عن إلعمل إلمطلوب، وتمكينهم من إلحصول على  يوفر للمتنافسير

ي وقت
ز
ي إلحصول عليها.  إلمعلومات ف

ز
ز ف  محدد، كما توفر نسخ كافية من وثائق إلمنافسة لتلبية طلبات إلرإغبير

 ( 3) إلمادة رقم 
ي إلتعامل للصناعات وإلمنتجات وإلخدمات إلوطنية وما يعامل معاملتها. لتكون إ

ز
 ولوية ف

 ( 4) إلمادة رقم
ي منافسة عامة عدإ ما يستثتز مل تطرح جميع إ

ز
يات ف  دإرة. ل مجلس إ ن إلمنافسة بموجب قرإر عمال وإلمشتر

 ( 5)  إلمادة رقم
ي صحيفتان محلية وبالوسائل إ

ز
ي إلإ لعلانيةيعلن عن جميع إلمنافسات ف

ز
ونية، ويجب أن يحدد ف عن  لعلانلكتر

 إلمنافسة وموعد تقديم إلعروض وفتح إلمظاريف ومكانهما. 
 ( 6) إلمادة رقم 

وط وإلموإصفات إلموضوعة لها.  لا بها ؤيجوز قبول إلعروض وإلتعاقد بموج لا   للشر
ً
 طبقا

 ( 7) إلمادة رقم 
إء وتنفيذ  سعار إلسائدة، وتعد إلوسيلة إلعملية ل عمال وإلمشاريــــع بأسعار عادلة إل تزيد على إإل يجب أن يتم إلشر

ي هذإ إلنظام. ل للوصول ؤلى ذلك وفق إ
ز
 حكام إلوإردة ف
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 المظاريف  تقديم العروض وفتح
 ( 8) إلمادة رقم 

ي إلموعد وإلمكان إلمحدد لقبولها، و 
ز
ي مظاريف مختومة ف

ز
ي تقدم أو تصل  لا تقدم إلعروض ف

يجوز قبول إلعروض إلتر
ونية، وتعلن لؤلى إلجمعية بعد ؤنتهاء إلموعد إلمحدد، كما يجوز تقديم إلعروض وفتحها عن طريق إلوسائل إ لكتر

كات  وط. إلجمعية عن أسماء إلشر ي تقدمت بعروضها بما يتفق مع إلشر
 وإلمؤسسات إلتر

 ( 9) إلمادة رقم 
ي إلمنافسات لكل منافسة بما يتفق معها. 

ز
 تحدد مدة شيان إلعروض ف

 ( 41) إلمادة رقم 
ي خطاب إلعرض إل سعار إل يجب أن تحدد إ

ز
، و ل جمالية وما يرد عليها من زيادة أو تخفيض ف يعتد بأي  لا صلىي

 للعرض و تخفيض يقدم بوإ
ً
ي غتر هذه إلحا لا سطة خطاب مستقل حتر لو كان مرإفقا

ز
ز ف ي  لات يجوز للمتنافسير

إلتر
 
ً
 حكام هذإ إلنظام تعديل أسعار عروضهم للزيادة أو إلتخفيض بعد تقديمها. ل يجوز إلتفاوض فيها وفقا

 ( 44) إلمادة رقم 
ي إلجمعية إلعمومية  لاثةعن ثيقل أعضائها  لا تكوين لجنة أو أكتر لدى إلجمعية لفتح إلمظاريف و 

ز
أحدهما عضو ف
ي إلتكوين على عضو إحتياطي يكمل إلنصاب ؤن غاب أحد إ

ز
عضاء ويعاد تكوين ل ؤضافة ؤلى إلمدير إلتنفيذي، وينص ف

 إللجنة كل ثالث سنوإت. 
 فحص إلعروض و صالحية إلتعاقد 

 ( 42) إلمادة رقم 
ي محضز ويوضح إلرأي إلمخالف ؤن وجد، تتخذ إللجنة توصياتها بحضور كامل أعضائها، وتدو 

ز
ن هذه إلتوصيات ف

سية بما يتفق مع أحكام هذإ إلنظام. لآوحجة كل إ ي إلتر
ز
 رإء ليعرض على صاحب إلصالحية للبت ف

 (43) إلمادة رقم 
سية خ ي إلعروض و إعتماد إلتر

ز
 إلمدة إلمحددة لشيان إلعرض.  لاليجب على إللجنة إلبت ف

 (44) إلمادة رقم 
ي يجوز ل

ز
ز ف وط وإلموإصفات ثم مع من يليه من إلمتنافسير لجنة إلتفاوض مع صاحب أقل عرض مطابق للشر

 إلتالية:  لات إلحا
.ؤذإ إرتفعت إلعروض عن إلسوق بشكل ظاهر تحدد إللجنة مبلغ إلتخفيض بما يتفق مع أسعار إلسوق، وتطلب   4

 من صاحب إلعرض إ
ً
بسعره ؤلى إلمبلغ إلمحدد يتم إلتفاوض مع  قل تخفيض سعره، فإن إمتنع أو لم يصللكتابيا

 إلعرض إلذي يليه وهكذإ، فإن لم يتم إلتوصل ؤلى إلسعر إلمحدد تلغز إلمنافسة ويعاد طرحها من جديد. 
وع، يجوز للجمعية ؤلغاء بعض إلبنود أو تخفيضها للوصول  2 .ؤذإ زإدت قيمة إلعروض على إلمبالغ إلمعتمدة للمشر

ط أؤلى إلمبالغ إلمعتمدة  وع أو ترتيب إلعروض وإلا يؤثر ذلك على إ لا بشر  .تلغز إلمنافسةلا نتفاع بالمشر
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 ( 45) إلمادة رقم 
ي أسعاره ؤ لا 

سعار ل فأكتر عن تقديرإت إلجمعية وإ (% 35) ؤذإ قل بنسبة  لا يجوز إستبعاد أي عرض بحجة تدئز
ي ووصولها ؤلى قناعة بمقدرة إلسائدة، ويجوز للجنة بعد مناقشة صاحب إلعرض وإجرإء 

إلتحليل إلمالىي وإلفتز
 صاحب إلعرض على تنفيذ إلعقد وإلتوصية بعدم إستبعاد إلعرض. 

 (46) إلمادة رقم 
ز أن لدى  ، ؤذإ تبير

ً
يجوز للجنة إلتوصية باستبعاد أي عرض من إلعروض إلمنافسة حتر لو كان أقل إلعروض سعرإ

 من إلمشاريــــع ورأت إلل
ً
 على نحو يفوق قدرإته صاحب إلعرض عددإ

ً
إماته إلتعاقدية قد أصبح مرتفعا ز جنة أن حجم إلتر

 لالإلمالية أو إلفنية بما يؤثر على تنفيذه 
ً
ي هذه إلحالة تتفاوض مع إلعرض إلذي يليه وفقا

ز
إماته إلتعاقدية، وف ز تر

ي هذإ إلنظام. 
ز
 لقوإعد إلتفاوض إلمحددة ف

 (47) إلمادة رقم 
وط وإلموإصفات عدإ عر  لا ؤذإ لم يقدم للمنافسة ؤ ض وإحد أو تقدمت عدة عروض وإتضح أنها غتر مطابقة للشر

سعار إلسائدة، وكان إحتياج إلعمل إل يسمح ل ؤذإ كانت أسعاره مماثلة ل لا يجوز قبول هذإ إلعرض ؤ لا عرض وإحد، ف
 دإرة. ل بإعادة طرح إلمنافسة مرة أخرى وذلك بعد موإفقة مجلس إ

 (48) إلمادة رقم 
ز مع مرإع ي إلمادتير

ز
 من هذإ إلنظام:  (إلسابعة عشر ) و  ( إلرإبعة عشر ) اة ما ورد ف

ي  لا يجوز ؤلغاء إلمنافسة ؤ لا . 4
ز
للمصلحة إلعامة، أو لمخالفة ؤجرإءإتها أحكام إلنظام أو لوجود أخطاء جوهرية مؤثرة ف

وط أو إلموإصفات، وتكون صالحية إ  لغاء للمدير إلتنفيذي. لإلشر
ي حالة إل .ترد  2

ز
 سباب تعود للجمعية. ل لغاء لصحاب إلعروض قيمة وثائق إلمنافسة ف

 (49) إلمادة رقم 
ي إلمنافسة وتنفيذ إلا تكون ص

ز
. ل حية إلبت ف

ً
 عمال للمدير إلتنفيذي ويجوز له إلتفويض حسب ما يرإه كتابيا

 صياغة إلعقود ومدة تنفيذها 
 ( 21) إلمادة رقم 

تها باللغة إلعربية ويجوز إستخدإم لغة أخرى ؤلى جانب إلعربية، على أن تكون إللغة تصاغ إلعقود ووثائقها وملحقا
ي تفستر إلعقد وتنفيذه وتحديد موإصفاته ومخططاته وإلمرإس

ز
 ه. ت إلمتعلقة بلا إلعربية هي إللغة إلمعتمدة ف

 (24) إلمادة رقم 
عاشة سنة وإحدة ويجوز زيادة ل لتشغيل وإمدة تنفيذ عقود إلخدمات ذإت إلتنفيذ إلمستمر كالصيانة وإلنظافة وإ

ي تتطلب ذلك بعد موإفقة رئيس مجلس إ
 دإرة. ل هذه إلمدة للعقود إلتر

 ( 22) إلمادة رقم 
 لهذإ إلنظام. 

ً
ي تعتمد وفقا

م إلجمعية عند ؤعدإد عقودها باستخدإم نماذج إلعقود إلتر ز  تلتر
 ( 23) إلمادة رقم 

ز إلجمعية ومن ترسو علي●  .  إبلاغهعمال بعد ل ه إيحرر إلعقد بير ي
سية وتقديم خطاب إلضمان إلنهائ   بالتر

سية.  لاليسلم موقع إلعمل للمتعاقد خ●   من تاريــــخ إعتماد إلتر
ً
ز يوما  ثالثير

 ( 24) إلمادة رقم 
 بنسبة )% 4

ً
 نهائيا

ً
سية عليه أن يقدم ضمانا ي إلمائة من قيمة إلعقد خ( 5.يجب على من تتم إلتر

ز
ة  لالخمسة ف عشر

ة مماثلة وإن تأخر على ذلك يتم إلتفاوض مع إلعرض إلذي يليه أيام م سية، ويجوز تمديد هذه إلمدة لفتر ن تاريــــخ إلتر
 
ً
 حكام هذإ إلنظام. ل وفقا
ورة ؤلى ذلك.  لا  . 2 إء إلمباشر ما لم تر إلجمعية إلضز ي حالة إلشر

ز
ي ف

 يلزم تقديم إلضمان إلنهائ 
ي حتر ينفذ لا .يجب إ 3

إماته وتسليم إحتفاظ بالضمان إلنهائ  ز . ل إلمتعاقد إلتر
ً
 عمال نهائيا
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ط أ 4 ي إلعقود بشر

ز
ي ف

ي إلمائة من قيمة إ 5) يقل إلضمان عن لا .يتم تخفيض إلضمان إلنهائ 
ز
عمال ل (%خمسة ف

 إلمتبقية من إلعقد. 
 ( 25) إلمادة رقم 

 تقبل إلضمانات ؤذإ كانت بخطاب ضمان بنكي من أحد إلبنوك إلمحلية. 
ز   إمات إلمتعاقد وتخفيضها زيادة إلتر

 (26) إلمادة رقم 
إمات إلمتعاقد ضمن نطاق إلعقد بما إل يتجاوز  ز ي إلمائة  (% 21)يجوز للجمعية زيادة إلتر

ز
ين ف  عشر

إمات بما إل يتجاوز لاجمالية للعقد أو تخفيض هذه إل من إلقيمة إ ز ي إلمائة.  (% 21)لتر
ز
ين ف  عشر

 صرف إلمقابل إلمالىي 
 ( 27) إلمادة رقم 

 تدفع قيمة إلعقود بالريال إلسعودي. 
 (28) إلمادة رقم 

 جمالية للعقد. ل يجوز للجمعية أن تدفع للمتعاقد معها دفعة مقدمة من إستحقاقه حسب ما يتفق عليه من إلقيمة إ
 ( 29) إلمادة رقم 

ي تع
 لما يتم ؤنجازه من عمل بموجب إلمستخلصات إلتر

ً
تمدها إلجمعية تضف مستحقات إلمقاول على دفعات طبقا

 دإء. ل لحسن إ % 41مع خصم نسبة 
 (31)إلمادة رقم 

دإرة أن تنفذ بعض مشاريعها بحيث تسدد إلتكاليف على أقساط ل يجوز للجمعية عند إلحاجة وبعد موإفقة مجلس إ
ي منافسة عامة. ل سنوية على أن تطرح مثل تلك إ

ز
 عمال ف

 ( 34)إلمادة رقم 
ي جمالية للعقد شال تكون إلقيمة إ

ز
وطه، بما ف  لشر

ً
 ذلك قيمة إلرسومملة مع تغطية جميع تكاليف تنفيذه وفقا

ي يدفعها إلمتعاقد. 
إئب إلتر  وإلضز
 ( 32) إلمادة رقم 

 بالزيادة أو إلنقص 
ً
إئب أو إلموإد أو إلخدمات إلمسعرة رسميا تاريــــخ  –عند تعديل إلتعرفة إلجمركية أو إلرسوم أو إلضز

ط لدفع إلفرق إلناتج عن إلزيادة ل د أو تنقص بحسب إتقيد قيمة إلعق –تقديم إلعرض  حوإل و بمقدإر إلفرق ويشتر
 :  ما يلىي

 على  4
ً
إئب أو إلموإد أو إلخدمات إلمسعرة رسميا .أن يقدم إلمتعاقد ؤثبات دفع إلتعرفة إلجمركية أو إلرسوم أو إلضز

 عمال إلعقد. ل أساس إلفئات إلمعدلة بالزيادة نتيجة توريده موإد مخصصة 
 قد صدر بعد إنتهاء  لا .أ 2

ً
إئب أو إلموإد أو إلخدمات إلمسعرة رسميا يكون تعديل إلتعرفة إلجمركية أو إلرسوم أو إلضز

 إلمدة إلمحددة لتنفيذ إلعقد. 
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إء إلمباشر   قوإعد إلشر
 ( 33) إلمادة رقم 

إء إلمباشر  ي إلحايجوز توفتر إحتياجات إلجمعية وتنفيذ أعمالها عن طريق إلشر
ز
 ت إلعاجلة لا ف

إء  لا على أ  خمسمائة ألف ريال. ( ريال  511,111)يتجاوز قيمة إلشر
 ( 34) إلمادة رقم 

إء إلمباشر يجب إلحصول على ثالثة عروض على إل عند تنفيذ إ- 4 يات عن طريق إلشر قل، وتفحص لعمال وإلمشتر
ي إلسوق. تتجاوز إلتكا ألا هذه إلعروض لجنة يكونها إلمدير إلتنفيذي على 

ز
 ليف إلسعر إلسائد ف

إء إلمباشر للمدير إلتنفيذي. - 2 ي إلشر
ز
 تكون صالحية إلبت ف

ة ل إ- 3 ي إل تزيد قيمتها عن عشر
يات إلتر ها وفق إ آلافعمال وإلمشتر سلوب إلذي ترإه إلجمعية ل ريال يتم توفتر

 .
ً
 مناسبا

إء إلمباشر عن طر - 4 ي تتم بالشر
ونية. إليق إلوسائل يجوز للجمعية توفتر إحتياجاتها إلتر  لكتر

 ( 35) إلمادة رقم 
يات أو إ لا  ، كما ل تجوز تجزئة إلمشتر إء إلمباشر تجوز تجزئة هذه  لا عمال من أجل إلوصول بها ؤلى صالحية إلشر
. ل إ ز ز إلمفوضير  عمال من أجل إلوصول بها ؤلى صالحية إلمسؤولير

 ( 36) إلمادة رقم 
ي حالة صرف مبالغ نتيجة تعاقدإت أو مش

ز
يات يجب إلتحقق من أن إلمبلغ إلمطلوب صرفه يطابق ما هو وإرد ف تر

 : وط إلتعاقد وأن يرإعى ما يلىي  بشر
 .أن تكون إلفوإتتر أصلية وعلى نموذج مطبوع باسم إلمورد ومختومة من قبله.  4
 .أن تكون هذه إلمستندإت بإسم إلجمعية وليس بإسم أحد منسوبيها.  2
إؤها. ل ن إضافة للمخازن عل .ؤضافة ؤذن إ 3 ي تم شر

 صناف إلتر
ز إلصندوق، فإن ل ريال بتوقيع مدير إ 4111صناف إلموردة ؤذإ زإدت قيمتها عن ل .محضز فحص عن إ 4 دإرة وأمير

 دإرة على إلفاتورة بما يفيد بمطابقتها للعينات وإلموإصفات إلمطلوبة. ل قلت عن ذلك يكتفز بتوقيع مدير إ
إء) .صورة من أمر إلتوريد  5  .( إلشر
ميمات ومحاصرز إل .مستخلصات إ 6  .لاستلامعمال أو إلتر
 فور سدإد إلثمن.  ( صرف) .إلتأكد بأن إلفاتورة لم يسبق صرفها وأن تختم إلمستندإت بختم  7
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              المحتويات
 

 إلصفحة إلموضوع

  إلمقدمة 
  تعريفات

يات   أهدإف نظام إلمنافسات وإلمشتر

وط يات شر   نظام إلمنافسات وإلمشتر
  تقديم إلعروض وفتح إلمظاريف

  فتح إلعروض و صالحية إلتعاقد
  صياغة إلعقود ومدة تنفيذها

إمات إلمتعاقد وتخفيضها ز   زيادة إلتر
  صرف إلمقابل إلمالىي 

إء إلمباشر    قوإعد إلشر
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 نموذج اعتماد
 من مجلس الإدارة

 
 إلحمد لله، وإلصلاة وإلسلام على رسول الله، وبعد. 

 

ي إجتماعه رقم 
    ربعاء، يوم إل49فقد إطلع مجلس ؤدإرة جمعية ؤحسان للإسكان بتبوك، فز

 

يات،م، على 42/2122/  28هـ، إلموإفق 4444/ 16/ 14بتاريــــخ    لائحة وإجرإءإت إلمشتر
 

ها ، وقرر إعتمادها، وإلللإسكان بتبوك بجمعية ؤحسان   ، على إلموقععمل بموجبها، ونشر
 

ي للجمعية، وفق إلصيغة إلمرفقة بالاعتماد. 
وئز  إلالكتر

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 رئيس مجلس إدارة
 جمعية إحسان للإسكان بمنطقة تبوك 

 

 علي بن عتيق الصريبطي أ . 

 

 


