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 الرقابة الداخليةسياسة 
 

 

:المقدمة   
إف على تحديد إلمسئوليات  ي من شأنها أن تعزز من ضبط مسارإت تدفق تعمل سياسة آليات إلرقابة وإلإشر

وإلصلاحيات إلإدإرية وإلت 
. إلمعاملات وإلإجرإءإت لتمنع مخاطر إلفساد وإلاحتيال، وتعمل على تطوير إلعملية إلإدإرية  

 

:النطاق  
ي إل

ن
ن ومن لهم علاقات تعاقدية وتطوعية ف ويستثتن من ذلك من ، جمعيةتحدد هذه إلسياسة إلمسؤوليات إلعامة على كافة إلعاملي 

 للأنظمةتصد
ً
. ر لهم سياسات خاصة وفقا  

 

 : الرقابة بالتقارير الإدارية
ً
:أولا  

ي تقييم أدإء إل
ن
لأنه إلجهة  دإر ، وتوجه هذه إلتقارير بالدرجة إلأولى ؤلى مجلس إلإ جمعيةؤن إلتقارير إلإدإرية يعتمد عليها إعتماد كلىي ف

ي تصحيح إلانحرإف وإتخاذ إلإجرإءإت إللازمة، ويجب أن تعد هذه إلتقارير بصفة دورية وبشكل منتظم، كما 
ن
إلمسؤولة عن إتخاذ إلقرإر ف

. يجب أن يتم ؤعدإدها بطريقة جيد  ووإضحة  

 

:ومن هذه التقارير  

:التقارير الدوريةـــ 1  
ن لمدرإءهم بصفة: يومية،  وعوتكون من إلعاملي  وع، أو بعد إنتهاء مشر   أسبوعية، أو شهرية أو فصلية أو بعد إنتهاء مرحلة معينة من مشر

 

:تقارير سير الأعمال الإداريةـــ 2  
. وتتضمن أنشطة إلإدإرإت وإلإنجازإت إلمتعدد  دإر وتكون هذه إلتقارير من إلمدرإء ؤلى مجلس إلإ   

 

:تقارير الفحصـــ 3  
وع ما، لتساعد مجلس إلإ وتكون لتحليل إلظروف  ي توجيه إلقرإرإت دإر إلسابقة وإللاحقة لمشر

ن
. على إلتصرف إلسليم ف  

 

:تقارير قياس كفاءة العاملير  ـــ 4  
ون لمرؤوسيهم، وتشمل على قياس إلقدرإت وإلتوصية لتطوير تلك إلقدرإت، ومدى  وتعد بصفة دورية عادية من قبل إلرؤساء إلمباشر

ه من معايي  وإضحة مناسبة لل… تعاونهم مع فريق إلعمل . جمعيةوغي   
 

:المذكرات والرسائل المتبادلةـــ 5  
ن إلإدإرإت وإلأقسام وتستخدم هذه لحفظ إلملفات وإلمعلومات وإلبيانات لسهولة إلرجوع لها للمتابعة وإلتقييم . وتكون بي   

 

:التقارير الخاصة: وتشملـــ  6   
. تقارير إلملاحظة إلشخصيةــــــ 1   

. تقارير إلاحصائيات وإلرسوم إلبيانيةــــــ 2    

. مرإجعة إلموإزنات إلتقديريةــــــ  3   
. متابعة ملف إلشكاوى وإلتنظيمات  ــــــ4    

. مرإقبة إلسجلات وإلمرإقبة إلدإخلية  ــــــ5   

. تقييم ومرإجعة إلمشاريــــع  ــــــ6   
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 سياسة الرقابة الداخلية
 

 : 
ً
:المبادئثانيا  

ي مبدأ التكاملية : ـــ 1
ن
إتيجية وإلتنفيذية ف . إلجمعيةتكامل إلرقابة وأساليبها من إلأنظمة وإللوإئح إلتنظيمية وإلخطط إلاسي   

ي إلتطبيق إلناجح مبدأ الوضوح والبساطة: ـــ 2
ن
ن وإلمنفذين ليسهم ف سهولة نظام إلرقابة وبساطته ليكون سهل إلفهم للعاملي 

. نتائج إلمناسبةوإلحصول على إل  

فاعلية نظام إلرقابة لكشف إلانحرإفات وإلتبليغ عنها بشعة وتحديد مبدأ سرعة كشف الانحرافات والابلاغ عن الأخطاء: ــــ 3

. أسبابها لمعالجة وتصحيح تلك إلانحرإفات وإلأخطاء  

ي تساعد على صنع إلقرإر وإلتوجيه إلسليم وإتخاذ لأنها هي إ دإر دقة إلمعلومة ومصدرها هام بالنسبة لمجلس إلإ مبدأ الدقة : ـــ 4
لت 

ي ذلك قد يعرض إل
ن
. لمشاكل وكوإرث جمعيةإلإجرإءإت إلمناسبة، وعدم إلدقة ف  

 
:المسؤوليات   

إف إل جمعيةتطبق هذه إلسياسة ضمن أنشطة إل ن إلذين يعملون تحت ؤدإر  وإشر ن وإلمنتسبي  إلاطلاع على  جمعيةوعلى جميع إلعاملي 
إم بما ورد  ن  فيها من أحكام عند أدإء وإجباتهمإلأنظمة إلمتعلقة بعملهم وعلى هذه إلسياسة وإلإلمام بها وإلتوقيع عليها، وإلالي 

. ومسؤولياتهم إلوظيفية. وعلى مدير إلشؤون إلادإرية وإلمالية تزويد جميع إلإدإرإت وإلأقسام بنسخة منها  
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 نموذج اعتماد
 من مجلس الإدارة

 
 إلحمد لله، وإلصلا  وإلسلام على رسول الله، وبعد. 

 

ي إجتماعه رقم 
 ، يوم إلثلاثاء   15فقد إطلع مجلس ؤدإر  جمعية ؤحسان للإسكان بتبوك، فن

 

 ،إلرقابة إلدإخلىي سياسة م، على 67/2622/  65هـ، إلموإفق 1443/ 12/ 66بتاريــــخ  
 

ها للإسكان بتبوك بجمعية ؤحسان   ، على إلموقع، وقرر إعتمادها، وإلعمل بموجبها، ونشر
 

ي للجمعية، وفق إلصيغة إلمرفقة بالاعتماد. 
ونن  إلالكي 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 
 

 

 رئيس مجلس إدارة
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علي بن عتيق الصريبطي أ .   

 

 


